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‘Governance, non servono nuove leggi

ma trasparenza nei comportamenti

di Vittorio Nola *

> unbene chesiaripresoildi-
Ebattito sulla corporate go-
vernance in Italia dopo il
convegno organizzato dalla Fon-
dazione Courmayeur in tema di
proprietae controllonelleimpre-
seitaliane. Ancoranei giorniscor-
siil professor Marco Onado & in-
tervenuto sulla funzione degli
amministratori indipendenti ne-
gli organi societari, soprattutio
nei Comitati come quello audit.
Un argomento — sut cui si sono
soffermati criticamente, sebbene
con tesi diverse, in particolare il
professor Guido Rossi ed il pro-
fessor Piergaetano Marchetti-si-
curamente di grande attualita.
Lo sostengo per la mia espe-

rienza di segretario Generale
della Telecom Italia, carica che
sonostato costretto a lasciare
per b note vicende legate allo
scardalo della "falsa micro-
spia{finalmente emersol) inne-
scap dalle attivity svolte all'in-
terr della societd, a partire dal
200, dallex responsabile della
Secarity Pirelli, Giuliano Tava-
rolcuiil vertice Telecomhada-
to:redito per troppo terpo.

¢ stato ed & centrale il ruolo
ddlastampa. Esuquestoconcor-
drcon latesi del professor Ona-
¢ nonsipudgenericamente so-
senere che tutti gl Amministra-
tri indipendenti non esercita-
v fino in fondo il proprio ruolo
xsendo pib inclini ad una «eco-
romia direlazione».

Chiedere perd una riflessione
autocriticasuun esempio“conte-
stualizzato” dovrebbe essere
d’aiuto nel comprendere quello
che ancora oggi non funziona nei
nostri sistemi di governance e
quindi i correttivi da apportare
subito. Non ¢’& neanche bisogno
dilegiferare: lenorme e le proce-
dure ¢i sono. Dipende tutto dai
comportamenti(se possibileispi-
rati al rispetto dei principi etici o,
laddove esistono, dei Codici etici
aziendali) deisingoliprofessioni-
sti, manager o esperti che siano.

Tiprofessor Onadohafattopar-
fe, insteme agli altri amministra-

tori indipendentiprofessor Fran- .

cesco Denozza e il dottor Dome-
nicoDeSole, del comitatodicon-

trollo interno della Telecom pre-
sieduto dal professor Guido Fer-
rarini che elabord un rapportu
sulle vicende legate allo scandalo
degli “spioni d'Italia” presentato
ad un consiglio ¢’ amministrazio-
ne della TelecomItalia nel febbra-
io del 2007 e successivamente
allassembleadegli azionisti.

Quel rapporto ed ancor pilt la
successiva intervista rilasciata
dal professor Ferrarinial «Corrie-
redellaSerax it 3marzo 2007, con
risposte evanescenti a domande
puntuali, dimostra che anullaso-
novalsele procedureinterneeso-
prattutto le informazioni dirette
acquisite dai membri del comita-
todicontrollo neimesi preceden-
ti: & agli atti anche degli uffici Te-
fecom, la nota che il 7 gingno
20006 indirizzai al Comitato nelle
quale evidenziavo alcuni fatti-
dei quali ero venuto a conoscen-
za grazie alle indagini difensive
avviate gidnel settembre 2001 dai
miei avvocati-ma soprattutte do-
ve mettevo a disposizione la mia
esperienzadiex dirigente per co-
adiuvare il Comitate nell'imper-
viaoperadiricostruzionedellere-
sponsabilitieditutela dellimma-
gine e degli interessi della stessa
Telecom Italia. Ebbene, non ho
avutomaialcunriscontronéaleu-
na manifestazione di interesse
per eventualiapprofondimenti.

Sottolineo che il 7 giugno 2000
non erano accadute altre disgra-
zie e ancoranonerano state ema-
nateben cinque Ordinanze di cu-
stodia cautelare, la prima delle
quali emessadalla Procura diMi-
lano nel settembre 2000.

Il dibattito in corso pud essere
molto utile. Gli errori del passato
devono servire ad evitarne di
nuovi e, in sintesi, una maggiore
frasparenza nei comportamenti
pubblici,maanche privati,dareb-
beuncontributo decisivo al cam-
bio di marcia che serve al Paese.
Alcuni dei migliori industriali, in
assoluta autonomia e con senso
di responsabilitd, hanno iniziato
a farlo. La classe dirigente deve
aiutareil sistema interoad imboc-
care questa direzione.
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